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 Action demandée :
Le Conseil est invité à considérer et approuver les rapports 

1. RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
1.1 Ce rapport couvre la période de janvier à décembre 2020. Il présente un bref résumé des grands domaines stratégiques dans lesquels l'ACMAD a progressé, les activités du Conseil d'Administration de l'ACMAD, les questions qui doivent être communiquées au Conseil et d'autres questions concernant le Centre.

1.2 Cette période a été marquée par des progrès dans la mise en œuvre du plan stratégique 2020-2023  avec l'appui au renforcement des capacités des SMHNs en matière de veille et prévision météorologique, de surveillance et de prévision du climat, en fournissant des services météorologiques et climatologiques continentaux  avec un accent sur les avis météorologiques et la surveillance d'événements météorologiques violents, les prévisions saisonnières aux échelles régionale et continentale, amélioration de l'accès aux données grâce à l'acquisition, l'installation et l'exploitation de 4 stations régionales de système avancé de retransmission complétant le réseau mondial de diffusion numérique de l'OMM pour les données des satellites en orbite basse, en renforçant la recherche sur les prévisions et en améliorant la gouvernance et la gestion du centre . Un rapport plus détaillé sur les activités est fourni par le Directeur Général.

1.3 Les points saillants des activités du Conseil, du Comité consultatif scientifique et du Centre depuis janvier 2020 comprennent :
a) Une session du Conseil a eu lieu en janvier 2020 à Addis-Abeba. Les principales réalisations ont été l’adoption du plan d’action, du budget et du manuel des procédures administratives, financières et comptables comme étapes supplémentaires vers la normalisation des systèmes et des processus de l’ACMAD, conformément aux exigences des organisations internationales du secteur public ;
(b) Le Comité technique spécialisé de l'agriculture, du développement rural, de l'eau et de l'environnement de l'UA a tenu une session des ministres sur l'environnement et les ressources naturelles les 9 et 13 novembre 2020 en ligne. Cette session a sensibilisé le niveau ministériel aux impacts du COVID-19 et a fourni des orientations politiques sur la réponse au COVID 19. Le maintien de l'observation du temps, du climat et de l'eau, les systèmes de collecte et d'échange de données, le développement et la fourniture de services météorologiques ont été soulignés comme des priorités à soutenir par les pays et partenaires pour mieux reconstruire après le COVID 19, poursuivre la gestion des risques de catastrophes, protéger et préserver notre environnement.

(c) Le Président du Conseil exprime sa gratitude à tous les partenaires qui soutiennent le centre et qui ont contribué aux progrès de l'ACMAD en 2020. Il remercie le personnel pour son soutien professionnel et dévoué à l'organisation de cette session.

2. RAPPORT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL DE L'ACMAD

Ce rapport couvre la période de janvier à décembre 2020. Il contient l'état de la mise en œuvre des recommandations de la dernière réunion du Conseil et un résumé de l'état d'avancement de la mise en œuvre des activités au cours de l'année.

2.1 Etat de la mise en œuvre des recommandations et résolutions de la dernière réunion 
       du conseil

	RECOMMENDATIONS
	ETAT DE MISE EN OEUVRE

	L'ACMAD convoquera une réunion avec l'UA, la CEA et l'OMM / AMCOMET pour examiner l'accord sur la relation avec l’UA et soumettre le document consensuel à la prochaine réunion du bureau UA
	L'ACMAD a tenu une réunion avec le bureau de la CEA en Afrique de l'Ouest à la suite de la session du Conseil d'administration de janvier 2020. Le bureau de la CEA de Niamey a soumis cette recommandation du CA au siège à Addis-Abeba et a informé l'ACMAD que l'accord sur les relations est en cours d'étude par la division Changement climatique, environnement et ressources naturelles de la CEA.

	La SACOM devra fournir un projet de directives politiques à l'ACMAD sur la formation professionnelle continue, le mentorat et les stages pour des services de qualité, les partenariats et les réseaux
	L'ACMAD a établi un cadre de mentorat avec EUMETSAT sur les stages ainsi qu’un cadre d’échanges des stagiaires et encadreurs avec l'Université de Reading, l'Institut africain des sciences mathématiques, L’Université de l’état de Pennsylvanie. Des formations et le développement de matériel de formation sont en cours avec VITO, UK Met Office via SWIFT, le projet FOCUS-Africa, Copernicus C3S via l'Université de Wageningen et le Centre Européen.

	3. L'ACMAD devrait utiliser les plateformes existantes comme SARCOF, GHACOF et d'autres forums pour faire connaître ses produits pour sa visibilité
	En 2020, l'ACMAD a organisé le volet climat du PRESASS pour la région de la CEDEAO, le PRESAC avec la CEEAC, le SWIOCOF avec la COI, a formé des experts et a contribué avec la production des prévisions saisonnières continentales au MEDCOF, SARCOF, SWIOCOF et au GHACOF. Des sessions sur le développement des services climatologiques pour mettre à jour et / ou ajuster les calendriers agricoles pour renforcer la résilience climatique ont été organisées par l'ACMAD dans tous les PRESA.

	4. L'ACMAD utilisera les guides et les manuels de l'OMM pour ses activités en tant que Centre d’excellence continental 
	L’ACMAD a appliqué en 2020 le guide pour les prévisions saisonnières objectives, le guide pour l'interprétation des prévisions probabilistes et le manuel des prévisionnistes pour la veille et la prévision du temps. Les cadres de planification, d'établissement de rapports et les modèles de l'OMM sont progressivement utilisés comme références. L'ACMAD est le CCR de l'OMM et cherche à démontrer sa capacité à devenir un CMRS continental pour les conditions météorologiques extrêmes, appliquant ainsi les guides de l'OMM sur la fourniture de produits sur le temps sévère et le climat. Le groupe de travail de l’OMM sur la recherche en météorologie tropicale et le Comité permanent de l'OMM sur le traitement des données pour la modélisation et la prévision du système terrestre sont deux groupes d’expertise de l’OMM comprenant les agents de l’ACMAD et mettant à jour des manuels.

	5. ACMAD en synergie avec les centres de formation régionaux de l'OMM et l'OSS basés à Tunis
	Dans le cadre du projet SWIFT dans sa composant formation et héritage du projet, l'ACMAD, les Centres Régionaux de formation de l’OMM à Niamey / Nairobi puis l'initiative mondiale des campus de l'OMM collaborent à l'élaboration de nouveaux chapitres dans le manuel du prévisionniste en Afrique de l’Ouest et son extension à l'Afrique de l'Est. Un mémorandum d'entente a été proposé avec le Centre de formation régional OMM / RA II de l'Institut de formation météorologique du Département indien de la météorologie.

	6.  ACMAD devra contribuer au rapport sur l'état de l'environnement du PNUE
	L'ACMAD et le PNUE sous la coordination de l'OMM ont contribué au rapport sur l'état du climat de l'Afrique en 2019. L’ACMAD a inclus le PNUE dans la liste des contributeurs au prochain rapport sur l’état de l’Afrique 2020 sur le climat.

	7.  L'ACMAD préparera un document d'orientation encourageant les États membres à investir dans les SMHN et soutenant leur évolution
	Le document est disponible ( doc2.3)Le Conseil d'Administration examinera le projet de politique et fournira des orientations pour sa révision 

	8.  L'ACMAD devra ajouter une section récapitulative et une table des matières, les principaux domaines thématiques des actions de l'ACMAD, une description des tâches dans le chapitre sur les aspects institutionnels du manuel et élaborer un manuel similaire pour les procédures opérationnelles des départements techniques.
	Les ajouts ont été faits dans le manuel. Le développement de manuels de procédures pour les opérations des départements techniques est en cours avec des catalogues de services / produits, des scripts pour la génération de chaque produit collecté. Ces éléments sont en cours de réalisation pour les nouveaux produits conçus en 2020 (par exemple le rapport sur l'état du climat 2020).

	
	


2.2 Faits marquants des activités et réalisations de 2020

 L'ACMAD a mis en œuvre les activités de 2020 en vue de concrétiser sa vision de devenir un centre continental opérationnel de classe mondiale sur le climat au cœur de l'Afrique, aidant les pays africains à être bien résilients aux extrêmes avec une capacité accrue à s'adapter aux impacts du changement climatique. Cette période a vu des progrès dans la mise en œuvre du plan opérationnel 2020 sur le renforcement des capacités des SMHNs, la fourniture de services météorologiques et climatologiques continentaux, l'accès aux données, l'amélioration de la recherche en prévision, l'amélioration de la gouvernance et de la gestion de l'ACMAD. Le Directeur général a consacré du temps à planifier, organiser, diriger et guider le personnel vers la mise en œuvre des activités et projets prévus pour 2020. Il a assuré la supervision technique du développement de nouveaux outils et produits en vue de l'automatisation et de la normalisation des méthodes, outils et produits d'ACMAD. 

2.2.1 Pour renforcer les capacités des SMHNs, l'ACMAD s’est concentré sur les programmes de formation et le développement de matériel, l'organisation et la coordination des formations, les conférences et le mentorat pendant et après les événements de formation. Les programmes de formation et de développement de matériel pour la prévision immédiate, la prévision synoptique, la surveillance du climat, la prévision intra-saisonnière et saisonnière, les indices climatiques pour la mise à jour du calendrier agricole et la détection du changement climatique et la production de scénarios ont eu lieu. Ce matériel est progressivement téléchargé sur le serveur de données de l’ACMAD. La coordination et l’organisation d'événements de formation pratiques, les ateliers dans le cadre des forums régionaux sur les prévisions climatiques en Afrique de l'Ouest, centrale et australe ainsi que dans le golfe de Guinée ont été réalisées avec les partenaires. Une combinaison d’ateliers en ligne et de formation en face à face au niveau national sur la prévision immédiate, les prévisions synoptiques, les prévisions intra-saisonnières et saisonnières, l'interprétation des prévisions probabilistes, les avis, les vigilances et la diffusion d'alertes a été organisée au Burundi. Cet exemple devrait être mis à l'échelle dans d'autres pays dans les années à venir pour faciliter et soutenir le développement des compétences et une meilleure performance des SMHNs. L'approche centrée sur le pays, fondée sur les résultats et sur l'ensemble de la chaîne de valeur pour l'action de l'ACMAD prend donc forme et soutient les efforts de l'OMM en Afrique. Des prévisions climatiques régionales en ligne ont été organisées et coordonnées pour le PRESASS / CEDEAO, le PRESAC / CEEAC, le SWIOCOF / COI et le PRESAGG pour les pays du Golfe de Guinée. Les conférences et activités d’encadrement pendant et après les ateliers et les forums à travers le continent ont soutenu le renforcement des capacités au niveau national en mettant un accent particulier sur le développement d'informations climatiques sur les paramètres du calendrier agricole.
2.2.2 Pour appuyer la prestation de services météorologiques et climatologiques de qualité, l'ACMAD est le Centre régional du climat de l'OMM pour l'Afrique avec des produits continentaux sur le service des données climatiques, la surveillance, les prévisions à longue échéance et les formations. Des contributions avec des prévisions à l'échelle continentale ont été fournies pour tous les forums régionaux PRESASS / CEDEAO, PRESAC / CEEAC, PRESAGG pour le Golfe de Guinée, SWIOCOF / COI, GHACOF / IGAD, SARCOF / SADC et MEDCOF / PRESANORD / AMU. Des produits de prévision immédiate (Nowcasting SAF en particulier), des analyses mondiales et régionales et des produits déterministes et probabilistes de prévision numérique du temps, des prévisions saisonnières, des avis et vigilances ont été générés et diffusés. Trois niveaux de livrables ont été fournis : - des notes techniques pour guider les briefings ou opérations de suivi et de prévision des SMHNs; - des rapports et bulletins de sensibilisation sur les dangers à venir pour le grand public et les experts de l'agriculture, de l'eau, de la gestion des risques de catastrophe, de la santé et d'autres secteurs pertinents; - des résumés et de brèves déclarations pour les planificateurs et les décideurs. L'état du climat de l'Afrique pour 2019, l'état provisoire du climat de l'Afrique pour 2020, les déclarations des RCOFs, les prévisions saisonnières, les avis et vigilances des événements météorologiques à fort impact et sévères en 2020 (inondations, perturbations sur le début de la mousson africaine, températures élevées, sécheresses, cyclones du sud-ouest de l'océan Indien ...) ont été publiés par e-mail et site Web.
2.2.3 Pour améliorer l'accès aux données, l'ACMAD, dans le cadre du projet SAWIDRA, a achevé l'acquisition, l'installation et l'essai de 4 stations régionales de système avancé de retransmission, complétant le réseau mondial de diffusion numérique de l'OMM pour les données satellitaires en orbite basse. Cet effort contribue au programme spatial de l'OMM ainsi qu'à son système d'information. L'ACMAD a été reconnectée à l'OMM / GTS via le hub de l'aéroport de Niamey. La connexion au WIS via le Global Information System Center de Casablanca est prévue pour 2021. Un plan est disponible pour faciliter l'échange de produits ACMAD via le WIS et préparer l'accès aux données MTG et SG EPS. Le suivi des impacts du COVID 19 sur le réseau africain d'observation synoptique a été présenté lors des réunions pertinentes. Le CMSC intra-ACP et l'effort émergent de mobilisation des ressources pour la mise en œuvre de la déclaration d'Abidjan sont suivis par l'ACMAD dans le partenariat avec EUMETSAT dans le cadre du groupe de travail conjoint mis en place par l’Union Africaine pour soutenir la mise en œuvre de la déclaration d’Abidjan sur MTG et EPS SG.
La base de données des stations synoptiques continentales sur l’application de gestion des données climsoft a été régulièrement mise à jour, la station de réception PUMA pour les données diffusées via EUMETCAST est opérationnelle, les archives internationales (Copernicus Climate Data Store, ECMWF data archive, NOAA / NOMAD data Server, IRI data Library… ..) et le quatre stations RARS fournissent des données supplémentaires pour les activités de l'ACMAD. L'ACMAD a participé au groupe OMM / RA I RAIDEG et a contribué aux discussions sur les produits à diffuser via EUMETCAST avec l’avènement du MTG et AMSAF. Pour renforcer les réseaux de recherche sur les prévisions en Afrique, l'ACMAD met en œuvre des projets SWIFT et FOCUS Africa et d'autres initiatives limitées dans le temps. La recherche sur la prévision immédiate, les prévisions synoptiques, intra-saisonnières et saisonnières, les procédures opérationnelles et la préparation de manuels du prévisionniste, le développement de nouveaux produits pour les notes techniques et la mise à niveau ou l'extension du matériel de formation en utilisant les progrès disponibles en science et technologie a été réalisée. La démonstration de la prévision par l’ACMAD et les tests par SWIFT ont expérimenté les nouveaux produits et leur conception détaillée sera engagée 2021 dans le cadre des démonstrations et des tests planifiés. Le plan de travail du projet FOCUS Africa est complété par un plan de formation, le développement de matériel et l'organisation de formations et d'événements pour les parties prenantes pour la fourniture et l'utilisation des services climatologiques. Des documents, résumés et présentations ont été préparés pour des réunions et événements scientifiques et techniques, notamment la Conférence de l'American Meteorological Society sur les ouragans et la météorologie tropicale, le Comité permanent de l'OMM sur la modélisation et la prévision du système terrestre et le Groupe de coordination du climat de l'OMM faisant un rapport au Comité de coordination technique et au Conseil Exécutif de l’OMM. Une plate-forme en ligne pour la génération de services agro-climatiques et la mise à jour ou la mise à niveau des calendriers agricoles en Afrique a été développée avec VITO (Institut flamand de recherche technologique pour un monde plus propre et durable). La démonstration et la formation à l'utilisation de cette plate-forme ont commencé avec les fora en 2020 et devraient se poursuivre dans les années à venir avec la participation des SMHNs, des ministères de l'Agriculture et de l'organisation des Nations Unies pour l'Alimentation et l’Agriculture. Un système d'information en ligne avec des produits météorologiques, hydrologiques et climatiques spécifiques pour le Burundi a été développé et du matériel de formation a été préparé pour son utilisation. Un effort similaire est attendu pour les années à venir dans d'autres pays. 
2.2.4 La modernisation de la gouvernance et de la gestion du centre comportait : 
- l'adoption du manuel de procédure et le démarrage de son application en 2020 ;

 - l'identification des projets et des postes de personnel permanent en termes de coût et proposition d’harmonisation ; 
- l'auditeur d'ISACIP en cours de recrutement avec l'appel à manifestation d'intérêt finalisé ;

 - les audits pour SAWIDRA à jour;
 - les audits pour ACMAD à jour .

 L'auditeur partagera ses conseils pour améliorer la gestion des ressources sur la base d'une synthèse des rapports d'audits 2015 à 2019. Le taux d'exécution budgétaire pour 2020 était de 75% côté recettes et 59,4% côté dépenses.
	Code 
	Description 
	 Budget 2020

recettes en Dollars
	 Budget 2020
Recettes en CFA
	 Recette réelles
	Taux d’exécution

	1
	Recettes ordinaires
	    1 277 896   
	        681 974 992   
	      458 748 760   
	67%

	11
	Contributions des états
	          50 000   
	           26 683 500   
	          730 000   
	100%

	12
	Contributions des états n’ayant pas ratifiés les statuts 
	                        -     
	                                   -     
	                               -     
	0%

	13
	Subvention et aides
	     1 227 896   
	      655 291 492   
	     432 018 760   
	66%

	2
	Recettes extraordinaires
	    4 512 078   
	    2 407 960 726   
	    1 843 333 205   
	77%

	21
	 Legs et cadeaux
	   3 599 192   
	    1 920 780 820   
	    1 371 485 279   
	71%

	22
	Recettes des activités financières
	 
	                                   -     
	                               -     
	0%

	23
	Recettes de ventes de livres et autres services 
	 
	                                   -     
	          38 020   
	0

	24
	Recettes de cession des matériels de bureau 
	 
	                                   -     
	                               -     
	0%

	25
	Cession des équipements, de la propriété foncière et machines
	 
	                                   -     
	                               -     
	0%

	26
	Location de véhicules et chambres 
	     43 098   
	      23 000 000   
	    7 630 000   
	33%

	27
	Frais généraux 
	                        -     
	 
	0
	0%

	28
	Trésorerie d’ouverture de l’année
	     869 788   
	     464 179 906   
	    464 179 906   
	100%

	 
	TOTAL
	  5 789 975   
	  3 089 935 718   
	   2 302 081 965   
	75%


Table 1 :  Exécution budgétaire – recettes 2020 
	CODE
	Description
	budget 2020

Dépenses (cfa)
	Dépenses réelles  (cfa)
	Taux d’exécution



	100
	Dépenses de fonctionnement
	412673748
	162098897
	39,28%

	101
	Personnel 
	152896417
	96806573
	63,32%

	102
	Formation
	66777331
	25911728,96
	38,80%

	103
	Consommables, matériel de bureau et autres services 
	193000000
	39380595
	20,40%

	104
	Taxes, frais bancaire, dépenses imprévues 
	 
	 
	0,00%

	105
	Dépréciations et provisions 
	 
	 
	0,00%

	200
	Dépenses de recherches et développement 
	2647261970
	1673154039
	63,20%

	201
	ISACIP
	0
	0
	0,00%

	202
	 MESA
	0
	0
	0,00%

	203
	VITO/CLIMTAG
	33747137,85
	7499359,594
	22,22%

	204
	 VITO/KIMPALA
	0
	0
	0,00%

	205
	OMM guide PRESAC
	5967129
	5967129
	100,00%

	206
	 SWIFT
	105958809
	74282069
	70,10%

	207
	FOCUS
	92175000
	65787023
	71,37%

	208
	 UNDP Burundi
	161469000
	146230989
	90,56%

	209
	 SAWIDRA
	1920780820
	1371485279
	71,40%

	210
	 IMPALA
	1952190
	1902190
	97,44%

	211
	GFCS
	325211884
	0
	0,00%

	3
	Dépenses d’investiment
	30000000
	859200
	2,86%

	301
	Equipements, machines
	26000000
	0
	0,00%

	302
	Matériel de bureau
	2000000
	859200
	42,96%

	303
	Logiciels et orginateurs
	2000000
	 
	0,00%

	306
	Remboursement des dettes
	0
	0
	0,00%

	 
	TOTAL
	3089935718
	1836112136
	59,42%


Table 2: Exécution budgétaire -Dépenses 2020
	
	REVENUE ($US)
	DEPENSES($US)
	PROFIT OU (PERTE)

	2015
	2 362 995
	3 823 061
	-1 460 066

	2016
	3 290 484
	2 612 966
	677 519

	2017
	2 200 528
	2 332 608
	-132 079

	2018
	1 784 437
	2 156 993
	-372 556

	2019
	2 006 607
	1 360 957
	645 650


Table 3 : Synthèse des revenus et dépenses de 2015 à 2019
- Lettres et accords de partenariats, de collaboration, d'engagement et de réseautage discutés ou / et officialisés avec l'Université d'État de Pennsylvanie aux États-Unis sur la recherche et le développement de nouveaux produits et matériels de formation, l'Institut de formation du Service  de la météorologie indien sur les stages et l'échange de connaissances sur la météorologie tropicale , VITO pour les systèmes d'information climatiques pour les mises à jour du calendrier agricole et la planification du développement résilient au climat, la Commission de l’Union Africaine pour la mise en œuvre des services climatologiques au niveau continental en Afrique, la fondation CIMA pour la surveillance hydrologique et la prévision des inondations au Burundi et le développement d'un projet continental de résilience aux catastrophes un salle des opérations d’urgence à l’UA recevant des vigilances de l’ACMAD, le PNUD pour la formation des prestataires de services climatologiques et des acteurs humanitaires sur l'alerte précoce et l'action au Burundi, AIMS et Université de Reading sur la gestion des données et la génération de produits avec climsoft, le développement et l'utilisation des outils R-INSTAT en Afrique, EUMETSAT pour encadrer les stagiaires pour le développement de matériel de formation et de nouveaux produits à partir de données satellitaires pour la surveillance, les prévisions, les avis, les vigilances et les alertes;
 - Mobilisation des ressources avec des propositions et des accords fournissant un soutien financier et un partenariat technique (FOCUS avec EU / H2020, uCLIP avec l'agence belge de développement, KIMPALA avec VITO financé par le gouvernement flamand en Belgique, SWIFT avec l'Université de Leeds financé par le gouvernement britannique Global Challenges Research Funds, Agraclim Service avec VITO financé par l'ECMWF via le programme Copernicus financé par l'UE, SAWIDRA pour les informations météorologiques pour la résilience aux catastrophes en Afrique et ISACIP phase 2 pour renforcer davantage les institutions climatiques en Afrique financé par la Banque africaine de développement guichet régional, l’Évaluation du changement climatique continental avec un  agent déployé par le conseil norvégien pour les réfugiés, Services Climatiques et ses applications financé par le Fonds Européen de Développement pour les pays intra-ACPA…); 
- Le rapport pour 2020 et le plan pour 2021 sont présentés dans cette session. Des rapports d'avancement réguliers des projets ont été fournis aux bailleurs de fonds, la formulation des projets et leur mise en œuvre ont été achevés et certains accords signés (KIMPALA, Agraclim, FOCUS, WMO guide for Seasonal Forecasting, uCLIP avec VITO financé par l'agence belge de coopération au développement, Intra ACP Projet continental, projet régional intra-ACP pour l'Afrique centrale) ;

 - Les efforts de communication, de visibilité et de sensibilisation ont été menées avec la participation de l'ACMAD  aux fora de prévision climatique, au Groupe de coordination du climat de l'OMM et aux réunions du Comité permanent sur la modélisation et la prévision du système terrestre, des réunions de pilotage et de lancement de projets, des événements en ligne pour la formation, des réunions de formulation et de coordination de projets, des événements de haut niveau, notamment Comités techniques spécialisés de l'UA et sessions des sous-comités connexes, le lancement du rapport sur l'état du climat en Afrique pour 2019, les réunions techniques et scientifiques de collaboration.
 - Un retour d'information est attendu de la CEA sur la proposition d'une réunion avec l'OMM et la CUA sur l'accord formel concernant l'ACMAD en tant que bras technique de la CUA et les questions météorologiques et climatiques. Une proposition a été faite par l'intermédiaire du Bureau sous-régional de l'OMM pour l'Afrique de l'Ouest, du Centre et du Nord pour inscrire l'accord formel sur l'ACMAD comme bras technique de la CUA et le début de la phase de démonstration pour le Centre régional du climat en Afrique centrale à l'ordre du jour de la réunion entre le SG de l'OMM et le Président de l'UA. Une révision de l'accord de siège de l'ACMAD est en cours de discussions pour adapter ses dispositions pertinentes aux nouveaux développements, notamment en matière de fiscalité avec les prélèvements communautaires. 
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