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Action requise :
Le Conseil est invité à examiner et à adopter le plan opérationnel et le budget pour 2021
PROJET DE PLAN OPÉRATIONNEL ET DE BUDGET 2021  DE L'ACMAD

1. Le projet de plan de l’ACMAD pour 2021 présenté ici comprend les neuf objectifs stratégiques (OS) définis dans le plan stratégique de l’ACMAD, les activités et les tâches pour chaque objectif stratégique et le budget correspondant. Il suit un cadre de résultats comprenant les objectifs à long terme et les OS, les avantages ou résultats à moyen terme pour les pays africains et les communautés économiques régionales, les indicateurs, les produits et les activités. Pour chaque objectif stratégique et résultats, des indicateurs sont présentés ainsi que des informations  sur le  budget requis. 
2. La mise en œuvre du Plan Opérationnel (PO) repose sur le Conseil d'administration de l'ACMAD, le Comité consultatif scientifique, le Centre et les partenaires par le biais de projets et d'accords de partenariat.
3. Le budget basé sur les résultats est estimé sur la base des niveaux de dépenses des trois dernières années. En raison du nombre limité des contributions des pays, un taux très faible, peut-être lié au COVID 19 (moins de 10 % des contributions annuelles prévues) a été enregistré en 2020. Le financement a été mobilisé avec des projets soutenus à hauteur de 95% du budget. Seulement 5% du budget 2020 a été soutenu par le Centre. présenté pour le coût attendu pour chaque objectif stratégique. Pour 2021, étant donné la faible probabilité de reprise de l'activité économique au cours de l'année, seulement 5% du budget total ci-dessous est attendu des ressources du Centre. Les projets Intra-ACP GFCS, VITO, FOCUS-Afrique, ISACIP phase II, SWIFT, SAWIDRA, UNDRR/Italie sont les principaux projets soutenant une grande partie du budget 2021.
Objectifs stratégiques, résultats, indicateurs, produits, activités/tâches et budget
	Buts/Objectifs stratégiques/ Effets / indicateurs / résultats
	Activités
	Budget 

2021 (US$)

	1. SOUTIEN AUX SMHNs, CENTRES RÉGIONAUX ET AUTRES ACTEURS DE LA CHAÎNE DE VALEUR DES SERVICES
	
	

	1.1 Identifier et mettre en œuvre une assistance technique sur la capacité institutionnelle pour améliorer la prestation de services
	
	

	Effets: Les SMHN et les centres régionaux bénéficient d'un meilleur environnement juridique et réglementaire pour un fonctionnement optimal et occupent des positions de premier plan dans les consortiums publics, privés et universitaires traitant de la résilience et de l'adaptation au changement climatique. Les SMHN et les centres régionaux sont plus visibles pour la gouvernance et la mise en œuvre des ODDs, du cadre de Sendai et de l'accord de Paris.
	
	

	Indicateurs: Nombre de dialogues sur les politiques et d'autres événements de haut niveau assistés ou organisés. Nombre de SMHNs et de Centres régionaux dont l'environnement légal et/ou réglementaire a été amélioré. Nombre de plans stratégiques développés ou mis à jour. Nombre d'accords cadres ou de consortiums impliquant des SMHNs ou des Centres régionaux disponibles.
	
	

	Résultats: Dialogues politiques ou événements de haut niveau organisés ou assistés, accords-cadres/accords de partenariat mis à jour ou élaborés, bases juridiques et réglementaires pour le fonctionnement optimal des SMHNs et des Centres régionaux mis à jour.
	
	

	
	Faciliter l'organisation ou la participation aux dialogues politiques, aux réunions et aux événements de haut niveau pour les législateurs, les ministres (AMCOMET, AMCEN...) et d'autres organismes de haut niveau pour un meilleur environnement légal et réglementaire, la planification et la budgétisation pour le développement durable des SMHNs et des Centres régionaux 
	20 000

	
	Continuer à engager l'OMM, la CEA, la CUA sur l'accord de relation pour que l'ACMAD devienne le bras technique de la CUA sur les questions météorologiques et climatiques
	

	
	S'engager avec l'OMM, la CUA et les CER pour la planification des projets, des programmes et des stratégies
	

	Sous-total
	
	20 000

	1.2 Soutenir les SMHNs, les Centres régionaux et les utilisateurs en leur fournissant la technologie, les compétences et les capacités nécessaires pour une fourniture de services compétitive.
	
	

	Effets: Amélioration des méthodes et des outils des SMHNs, des Centres régionaux et des utilisateurs grâce à un personnel compétent et à de nouvelles connaissances permettant d'améliorer la fourniture de services, modernisation des systèmes informatiques et/ou de communication des SMHNs, des Organisations d'utilisateurs et des Centres régionaux grâce à l'accès au  « Big data » et aux machines à haute performance ou à l'informatique dématérialisée, renforcement des partenariats avec les Centres de formation régionaux de l'OMM et d'autres partenaires en ce qui concerne les programmes et les matériels de formation.
	
	

	Indicateurs: Nombre de SMHNs et de Centres régionaux disposant de méthodes et d'outils plus performants pour la prévision immédiate, la prévision, la surveillance, la détection du changement climatique et l'élaboration de scénarios, Nombre de Centres disposant d'un meilleur accès aux données, aux machines à haute performance et aux technologies de communication, Nombre de Centres disposant d'un personnel compétent sur la chaîne de valeur des services, y compris le traitement des « Big data » et l'informatique dématérialisée, Nombre de SMHNs, Organisations d'utilisateurs et de Centres bénéficiant de stages, de bourses, d’ateliers, de détachements et de formation-action de la part d'ACMAD
	
	

	Résultats: personnel et utilisateurs formés, méthodes et outils développés ou améliorés, systèmes informatiques de communication modernisés, stages, bourses, ateliers, détachements organisés, bancs d'essai et démonstrations soutenus ou organisés.
	
	

	
	Examiner les programmes d'études et le matériel de formation existants pour la prévision immédiate, la prévision à méso-échelle et synoptique, la prévision à long terme et la détection du changement climatique et la génération de scénarios, l'administration, l'installation et la maintenance des systèmes informatiques, de communication et de gestion de données.
	40 000

	
	Développer/mettre à jour les programmes et les matériels de formation sur la fourniture de services pour les secteurs sélectionnés.
	120 000

	
	Élaborer/mettre à jour les programmes et les matériels de formation pour les secteurs utilisateurs.
	45 000

	
	Organiser et mettre en œuvre, des bancs d'essai, des exercices de démonstration avec des SMHNs et/ou des Centres régionaux soutenant les bonnes pratiques opérationnelles.
	50 000

	
	Organiser des formations et des échanges par le biais d'ateliers, d'écoles, de conférences, de séminaires, de détachements, de formation-action, de stages, de bourses, de visites et d'autres événements.
	12 500

	Sous-total
	
	267 500

	2. ASSURER DE MEILLEURS SERVICES
	
	

	2.1 Soutenir les alertes et les avis pour la préparation et la réponse aux catastrophes ainsi que les exigences réglementaires
	
	

	Effets: Soutien au SMHNs et aux Centres régionaux (y compris les RSMC) pour améliorer les prévisions basées sur l'impact des phénomènes météorologiques violents afin de permettre une préparation et une réponse rapide, amélioration de l'accès des organisations d'utilisateurs à des informations prévisionnelles adaptées, mise à jour des réglementations/plans nationaux en matière de catastrophes, y compris la préparation à la réponse aux catastrophes.
	
	

	Indicateurs: Nombre de SMHNs et de Centres régionaux bénéficiant d'un soutien pour les prévisions de phénomènes météorologiques sévères/importants et de leurs impacts, nombre de SMHNs et de Centres régionaux disposant de systèmes d'avertissement et d'alerte opérationnels, nombre d'agences de RRC bénéficiant d'un soutien pour inclure la préparation dans les plans d'urgence, nombre de Centres continuant à fonctionner en tant que Centre météorologique régional spécialisé (CMRS) ou démontrant leurs fonctions.
	
	

	Résultats: Prévisions et informations sur les impacts des temps violents ou significatifs opérationnelles, bulletins, avis, veilles et alertes opérationnels, préparation incluse dans les plans d'urgence, briefings organisés.
	
	

	.
	Organiser ou assister à des consultations pour la gestion des catastrophes dans les régions et les pays.
	83 700

	
	Assurer la liaison avec l'OMM pour développer, utiliser les directives et mettre en œuvre les MHEWS/GMAS aux niveaux régional et national.


	

	
	Renforcer la capacité nationale en matière de MHEWS/GMAS par le développement/utilisation de bonnes pratiques.
	

	
	Assurer la liaison avec Météo-France, la SADC et la COI pour coordonner les prévisions, les veilles et les avis cycloniques ainsi que les mesures de préparation.
	30 000

	
	Organiser des activités d'échange/de briefing pour améliorer/actualiser les connaissances et les compétences des prévisionnistes et des utilisateurs de phénomènes météorologiques violents et de climat.
	35 000

	
	Préparer et communiquer les prévisions d'impact et l'alerte basée sur les risques par le biais de démonstrations pilotes.
	

	
	Soutenir la démonstration des capacités de CMRS en matière de temps violent et de prévision intégrée en Afrique.
	60 000

	
	Fournir des avis de sécheresse, des veilles et des avertissements pour l'Afrique et mettre à jour les mesures d'urgence avec les actions de préparation.
	70 000

	Sous-total
	
	278 700

	2.2. Services de soutien pour l'atténuation et l'adaptation au changement climatique
	
	

	Effets: Le Centre climatique régional pour l'Afrique opérationnel à l'ACMAD. Soutiens aux SMHNs et aux autres Centres régionaux des CER pour la production d'informations climatiques faisant autorité pour les plans d'adaptation, aux contributions déterminées au niveau national (CDN) à l'accord de Paris et aux COP de la CCNUCC, à la mise en œuvre du cadre de Sendai, aux SMHNs et Centres régionaux dotés d'une capacité opérationnelle en matière de perspectives climatiques, d'analyse des extrêmes et des impacts, à la fourniture d'indices climatiques comme contribution à la politique climatique internationale.
	
	

	Indicateurs: Nombre de Centres régionaux, des SMHNs fournissant des services climatiques de base, nombre de Centres régionaux en phase de démonstration pour devenir un Centre climatique régional désigné par l'OMM, nombre de Centres organisant ou participant à des prévisions climatiques et/ou fournissant des déclarations climatiques aux planificateurs, aux décideurs et aux responsables politiques, y compris les législateurs et les négociateurs, nombre d'organisations d'utilisateurs dans les secteurs de la CGPM utilisant des services climatiques.
	
	

	Résultats: Surveillance du climat, prévisions à long terme, services d'accès et de gestion des données sont opérationnels. Portail ou système d'information opérationnel avec état annuel du climat. Prévisions saisonnières, catalogue des événements significatifs, déclarations pour les événements politiques et la prise de décision, briefings et de dialogues avec les décideurs politiques sont organisés. Approche objective des prévisions à long terme opérationnelle, gestion de l'accès aux données facilitée par des systèmes de sources ouvertes. Sources de données mondiales et nationales, méthodes avancées et outils de traitement développés et disponibles
	
	

	
	Générer et fournir les produits des fonctions obligatoires d’un RCC au niveau continental et soutenir les projets du GFCS avec des infrastructures, des méthodes, de nouveaux produits et des services pertinents.
	235 000

	
	Soutenir la création de produits pour les autres CCRs ou les CCRs en développement, organiser ou participer au forum sur les prévisions climatiques régionales, produire et diffuser des prévisions et des mises à jour.
	81 250

	
	Produire et diffuser régulièrement des rapports annuels sur l'état du climat en Afrique
	18 750

	
	Assister aux événements/dialogues des CdP de la CCNUCC, des ODD et des plateformes du cadre de Sendai et de leurs organes subsidiaires fournissant des services climatiques pour la politique et la prise de décision.
	20 000

	
	Soutenir la génération de produits par les SMHNs pour les plans de développement nationaux, les contributions déterminées au niveau national (CDN) à l'accord de Paris et les plans d'adaptation nationaux (PAN).
	40 000

	
	Etablir ou renforcer l'échange de données et de produits entre les Centres nationaux, régionaux du GFCS/CSIS.
	26 875

	Sous-total
	
	421 875

	2.3 Soutien aux services nouveaux et émergents
	
	

	Effets: Amélioration du portefeuille de nouveaux services des SMHNs et des Centres régionaux, manuels et procédures de qualité pour les nouveaux services sont disponibles. Meilleures pratiques pour l'engagement du secteur privé et d'autres parties prenantes documentées et disponibles. SMHNs et Centres régionaux soutenus par l'innovation et les nouvelles technologies, notamment pour l'accès et le traitement des « Big data » .
	
	

	Indicateurs: Nombre de SMHNs et de Centres régionaux disposant de services nouveaux ou améliorés issus de la démonstration de prévision intégrée, accords de coopération établis avec le secteur privé et d'autres parties prenantes pour les services émergents. Nombre de SMHNs et de Centres régionaux utilisant les médias sociaux et les applications Web pour le traitement des « Big data »  et la fourniture de services.
	
	

	Résultats: Nouveaux services pour l'agriculture, la réduction des risques de catastrophes, l'adaptation climatique, la santé sont en cours de développement ou de démonstration dans les SMHNs ou les Centres régionaux. Nouveaux manuels et/ou procédures pour la génération et la fourniture de nouveaux services disponibles. Intelligence artificielle et apprentissage automatique initiés pour le développement de nouveaux services.
	
	

	
	Élaborer des plans, des produits et des services pour des villes et des villages durables ou intelligents (planification urbaine, mise à jour de calendrier agricole) à l'aide de nouvelles technologies, de données (MTG, systèmes satellitaires polaires SG, AMSAF).
	25 000

	
	Fournir des services innovants sur mesure en utilisant les médias sociaux pour les secteurs de l'eau, de l'alimentation et de l'énergie.
	55 000

	
	Développer ou améliorer les services destinés au grand public, à la gestion des catastrophes, à l'agriculture, aux transports et à la santé (veilles et alertes pour les transports routiers, contrôle des inondations et gestion de l'eau, surveillance et contrôle des épidémies).
	35 000

	
	Soutenir les partenariats avec le secteur privé et le milieu universitaire pour le développement et l'essai de produits innovants.
	

	
	Assurer la liaison avec l'OMM afin d'appliquer la stratégie de gestion des compétences, de la qualité et de la fourniture de services pour les produits et services nouveaux et innovants en utilisant des démonstrations pilotes sur le GDPFS intégré.
	

	Sous-total
	
	115 000

	3. SOUTENIR L'AMÉLIORATION DES INFRASTRUCTURES, RENFORCER LA RECHERCHE ET L'INNOVATION
	
	

	3.1 Permettre une infrastructure de base de qualité
	
	

	Effets: Sensibilisation accrue aux stations des SMHNs qui ont besoin d'être réhabilitées ou réparées, soutien aux SMHNs et aux Centres régionaux pour moderniser leurs systèmes d'observation et d'information dans le cadre du WIGOS et du WIS.
	
	

	Indicateurs: Nombre de SMHNs bénéficiant de stations réparées ou réhabilitées et de systèmes d'observation intégrés. Nombre de Centres fonctionnant ou en cours de démonstration en tant que centres SIO. Nombre de Centres dotés de systèmes de sauvetage et de gestion des données climatiques. Nombre de Centres dotés de stations de réception/transmission de données satellitaires et d'installations d'application.
	
	

	Résultats: Sauvetage et gestion des données opérationnels. Systèmes d'observation intégrés soutenus. Stations PUMA, Stations de service climatique, Stations de retransmission des données satellitaires opérationnelles.
	
	

	
	Contribuer à l'examen de l'état et au suivi des réseaux d'observation des stations africaines pour le WIGOS.
	30 000

	
	Maintenir les 4 stations de retransmission régionale avancée pour la réception de données des satellites en orbite polaire. Assurer la liaison avec le bureau de la BAD au Niger pour finaliser le dédouanement pour l'acquisition de HPC.
	925

	
	Planifier, le déploiement des récepteurs de données des satellites géostationnaires de troisième génération, AMSAF, PUMA et concevoir les stations de services climatiques.
	55 000

	
	Soutenir, planifier et démontrer la capacité des Centres nationaux WIS et régionaux DCPC
	16 250

	
	Organiser le sauvetage et la gestion des données, les échanges de données. Opérer le sauvetage des données sur microfiches avec le projet COPERNICUS
	45 000

	Sous-total
	 
	355 175

	3.2 Renforcer la recherche et l'innovation pour la valeur ajoutée
	
	

	Effets: Les SMHNs et les Centres régionaux sont en mesure d'entreprendre des études de vérification, de validation, de prévisibilité et d'analyse des avantages socio-économiques des modèles et autres outils
	
	

	Indicateurs: Nombre de SMHNs et de Centres régionaux entreprenant des analyses de données pour comprendre le temps et le climat, la vérification, la validation, les études de prévisibilité. Nombre de partenariats pour entreprendre l'évaluation des avantages socio-économiques.
	
	

	Résultats: Nouvelles études de recherche disponibles. Partenariats sur les évaluations d'impacts socio-économiques disponibles. Méthodes et outils de recherche/études développés.
	
	

	
	Formuler des projets et créer des consortiums
	40 000

	
	Collecter des données, des méthodes, des outils et entreprendre des études de prévisibilité, générer et analyser des produits. Préparer des conclusions et fournir des rapports, des publications. Développer ou améliorer des méthodes, des outils et des produits et services sur des questions émergentes (prévision basée sur l'impact, alerte basée sur le risque, prévision intégrée, prédiction du système terrestre...).
	125 000

	
	Collecter des données, des méthodes, des outils pour l'évaluation des avantages socio-économiques. Générer et interpréter des produits. Tirer des conclusions et préparer des rapports, des publications.
	15 000

	
	En liaison avec la Commission Economique des Nations unies pour l'Afrique (CEA) et la Commission de l'Union africaine (CUA), générer des produits sur les évènements extrêmes, les impacts, y compris les pertes et les dommages, les conclusions et les rapports, les déclarations, les documents d'information et de position sur les impacts climatiques sur le PIB et d'autres indicateurs économiques. Souligner la valeur du service météorologique pour l'avenir économique du continent.
	15 000

	Sous-total
	
	195 000

	
	
	

	4. MODERNISER LA GOUVERNANCE ET LA GESTION
	
	

	4.1 Renforcer la gouvernance et les partenariats
	
	

	Effets: Les décideurs politiques et les législateurs sont conscients des besoins des SMHNs et des Centres régionaux en matière de réformes juridiques et réglementaires. L'environnement juridique et réglementaire des SMHNs et des Centres régionaux est amélioré. Les accords avec les partenaires sont mis à jour ou développés.
	
	

	Indicateurs: Nombre de SMHNs et de Centres régionaux en cours de réforme. Nombre de SMHNs et de Centres régionaux soutenus pour sensibiliser à la nécessité d'une réforme et à la préparation des accords, lois et règlements requis.
	
	

	Résultats: Fonctionnement des SMHNs et des Centres régionaux amélioré. mise en place et/ou fonctionnement Comités de pilotage, consultatifs et exécutifs établis et/ou opérationels.
	
	

	
	Organiser les réunions d’administration de l'ACMAD et préparer les rapports, règlements, résolutions, recommandations et décisions pertinents.
	

	
	Suivre les réunions, discussions avec la CUA, la CEA et l'OMM sur l'accord relationnel pour que l'ACMAD devienne le bras technique de la CUA sur les questions climatiques,
	60 000

	
	Mettre en œuvre les résolutions, les recommandations, les décisions et les règlements approuvés.
	

	
	Formuler des propositions, discuter et signer des accords de partenariat
	33 600

	
	Organiser et assister aux réunions de Comité de pilotage des projets et visiter les partenaires Participer aux débats lors de réunions et de conférences ou d'autres événements et signer des protocoles d'accord avec les partenaires.
	69 000

	
	Engager le gouvernement du Niger sur le régime foncier du siège d'ACMAD, la révision de l'accord de siège pour faciliter le mouvement des infrastructures et des experts, impliqués dans les opérations de l'ACMAD.
	

	Sous-total
	
	162 600

	4.2 Améliorer la gestion de l'organisation
	
	

	Effets : Les projets et programmes de l'ACMAD sont alignés pour contribuer à la mise en œuvre du plan opérationnel. La gestion de l'ACMAD est modernisée avec de meilleurs règlements, manuels et procédures basés sur les normes et bonnes pratiques des organisations internationales du secteur public, établis et opérationnels.
	
	

	Indicateur : Nombre de procédures de gestion de l’ACMAD fonctionnant mieux
	
	

	Résultats: L'administration et les services financiers de l'ACMAD sont modernisés avec des manuels de procédures standards de comptabilité, de gestion des ressources humaines et de finance, des documents réglementaires nouveaux ou améliorés, des documents de planification, d'organisation, de dotation en personnel, de coordination de la mise en œuvre, de suivi et de rapport.
	
	

	
	Rédiger des politiques, des règlements et des manuels de procédures.
	5 000

	
	Soumettre le projet au Comité d’Administration pour information, amendements et adoption/approbation.
	

	
	Mettre en œuvre les documents adoptés
	34 000

	
	Collecter les données et préparer les rapports de suivi et de contrôle de l'utilisation des ressources (rapports financiers et annexes).
	141 250

	
	Exécuter les marchés (biens, services, fournitures, travaux) et gérer les contrats
	55 000

	
	Effectuer les Contrôles financiers et les audits
	50 000

	
	Préparer et mettre en œuvre le plan de communication
	30 000

	
	Gérer les ressources humaines
	30 000

	
	Mener la gestion du Centre, y compris la planification, la coordination, la gestion de la qualité, le suivi, l'évaluation et l'établissement de rapports
	167 600

	Sous-total
	
	512 850

	Total general 
	
	2 328 700


Tableau 1 : Plan d'exploitation et budget pour 2021
Annexe : FINANCEMENT DU PLAN D'OPÉRATION

Les projets et les ressources propres de l'ACMAD provenant principalement des contributions des pays sont les principales sources de financement. Les revenues de l’'ACMAD sont présentés ci-dessous. En 2020, ACMAD a acheté 4 stations pour la retransmission en temps quasi réel des données des satellites en orbite basse dans  le cadre du programme spatial de l'OMM. Le coût de cet achat représente environ la moitié du budget 2020. Par conséquent, le budget annuel de l'ACMAD, lorsqu'aucune infrastructure lourde n'est prévue, est proche de 2 millions de dollars US.

	Année
	REVENUS ($US)

	2015
	2 362 995

	2016
	3 290 484

	2017
	2 200 528

	2018
	1 784 437

	2019
	2 006 607

	2020
	4 177 978

	2021 (budget)
	2 328 700


Tableau 2 : Recettes annuelles
Les projets avec les partenaires fournissent la plupart des ressources du budget de l'ACMAD. De 2019 à 2024, la liste des principaux projets soutenant les activités des centres est présentée dans le tableau ci-dessous, avec leur contribution annuelle moyenne au budget. Ces projets sont les principales sources de financement pour 2021.

	Projets (2019-2024)
	Budget

en milliers de dollars
US

	CLIMSA/GFCS
	5545,0

	ISACIP phase II
	4305,0

	SAWIDRA
	3560,9

	VITO/CLIMTAG
	70,3

	VITO/Uclip
	184,0

	VITO/KIMPALA
	317,3

	OMM /PRESAC
	10,3

	SWIFT
	552,6

	FOCUS
	464,3

	PNUD/BURUNDI
	310,0

	DRR/Italie
	1230,0

	IMPALA
	38,9

	Total
	16588,7

	Total par an en moyenne
	2764,78


Tableau 3 : Principaux projets et budgets avec la contribution annuelle moyenne des projets au budget total d'ACMAD

	2020
	2019
	2018
	2017
	2016
	2015
	moyenne par an

	49 500
	302 485
	288 300
	390 499
	38 100
	331 766
	213 777


Tableau 4 : Contributions annuelles totales des pays à ACMAD. Le COVID-19 a peut-être contribué à la réduction en 2020. Cependant, les arriérés d'un pays ont été reçus au début de 2021. La contribution des pays au budget annuel de 2021 est estimée à 125 000 USD.

	Buts/objectifs stratégiques
	Budget pour l'année 2021
(US$)
	Contribution de l'ACMAD (%)
	Contributio n des projets (%)
	Taux budgétair e par objectif
(%)

	1. SOUTIEN AU NMHSS, AUX CENTRES RÉGIONAUX ET AUX AUTRES ACTEURS DE LA CHAÎNE DE VALEUR DES SERVICES
	287 500
	17%
	83%
	12%

	
	
	
	
	

	1.1 Identifier et mettre en œuvre une assistance technique sur la capacité institutionnelle pour améliorer la prestation de services
	20 000
	50%
	50%
	

	1.2 Soutenir les SMHN, les centres régionaux et les utilisateurs en leur fournissant la technologie, les compétences et les capacités nécessaires à une prestation de services compétitive.
	267 500
	15%
	85%
	

	
	
	
	
	

	2. ASSURER DE MEILLEURS SERVICES
	815 575
	4%
	96%
	35%

	
	
	
	
	

	2.1 Soutenir les alertes et les avis pour la préparation et la réponse aux catastrophes ainsi que les exigences réglementaires
	278 700
	4%
	96%
	

	2.2. Services de soutien pour l'atténuation et l'adaptation au changement climatique
	421 875
	2%
	98%
	

	2.3 Soutien aux services nouveaux et émergents
	115 000
	9%
	91%
	

	
	
	
	
	

	3. SOUTENIR L'AMÉLIORATION DES INFRASTRUCTURES, RENFORCER LA RECHERCHE ET L'INNOVATION
	550 175
	
	100%
	24%

	
	
	
	
	

	3.1 Permettre une infrastructure de base de qualité
	355 175
	
	100%
	

	
	
	
	
	

	3.2 Renforcer la recherche et l'innovation pour la valeur ajoutée
	195 000
	
	100%
	

	
	
	
	
	

	4. MODERNISER LA GOUVERNANCE ET LA GESTION
	675 450
	7%
	93%
	29%

	
	
	
	
	

	4.1 Renforcer la gouvernance et les partenariats
	162 600
	12%
	88%
	

	4.2 Améliorer la gestion de l'organisation
	512 850
	5%
	95%
	

	Total général
	2 328 700
	125 000
	2 203 700
	


Tableau 5 : Budget par but à long terme et objectifs stratégiques avec les contributions de l'ACMAD et des projets. La contribution estimée de l'ACMAD au budget total de 2021 est de 5% (US$ 125000) en dessous de la moyenne des 5 dernières années (environ US$ 213 777) compte tenu de la situation de COVID-19 et des arriérés déjà reçus au début de 2021.
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